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LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO
STRATEGINES PLETROS GAIRES 2011 — 2016 m.

I. [IVADAS
LSMU istakos

Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU) jkurtas 2010 m. rugséjo 1 d. sujungiant
bendrg istorinj pavelda turin¢ius Kauno medicinos universitetg ir Lietuvos veterinarijos akademija
(1 pav.). Siy abiejy aukstyjy mokykly istakos — 1920 m. sausio 27 d. Kaune jsteigti Aukstieji kursai,
1922 m. reorganizuoti i Lietuvos universiteta, o 1940 m. — j Kauno universiteta. IS Medicinos
fakulteto Veterinarijos skyriaus 1936 m. jsteigta Veterinarijos akademija Kaune. 1950 m.
reorganizavus Vytauto Didziojo universiteta, i§ Medicinos fakulteto jkurtas Kauno medicinos
institutas, 1989 m. pavadintas Kauno medicinos akademija, 0 1998 m. — Kauno medicinos
universitetu.
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1 pav. Lietuvos sveikatos moksly universiteto iStakos.



LSMU misija

Pagrindiné universiteto misija — kurti, kaupti, sisteminti ir skleisti mokslo zinias, naujausius
mokslo ir studijy laiméjimus, mokyti ir ugdyti kurybinga, dora, iniciatyvig, iSsilavinusia,
savarankiska ir verslig asmenybe, puoseléti demokratijg ir gerove, ugdyti sveikg bei isilavinusia
visuomeng; Sia savo veikla skatinti ekonominj ir kultiirinj Salies klestéjima, iikinés veiklos
konkurencingumg, socialing santarve, neatsizvelgiant j darbuotojy, studenty ir klausytojy lytj,
amziy, rase, politinius ir religinius jsitikinimus, tautybe bei pilictybe.

LSMU vizija - kurti iSskirtinj ir konkurencingg universitet, rengiantj biomedicinos srities
specialistus ir vykdantj auks¢iausio lygio mokslinius tyrimus.

LSMU vertybés:

Svarbiausi universiteto veiklos principai — studijy, mokslo, Zmogaus ir gyviino sveikatos
priezitros vienove, akademiné laisvé bei autonomija.

1. Universitete studijos yra grindziamos tokiais principais:

- akademinés laisvés ir autonomijos;

- atvirumo ir atsakomybés visuomenei;

- akademinés bendruomenés nariy bendradarbiavimo;

- studenty asmeninio suinteresuotumo;

- 1sipareigojimo ugdyti akademinés bendruomenés nariy visuomeninj atsakinguma;

- auks$tyjy mokykly ir studenty saziningos konkurencijos;

- Europos humanistinémis ir demokratinémis tradicijomis;

- suderinamumo su Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis;

- nuolatinio mokymaosi, profesionalumo ir tobuléjimo siekio;

- aukStojo mokslo kokybés uztikrinimo;

- integracijos ] valstybés ir visuomenés gyvenima.

2. Universitete mokslas yra grindziamas tokiais principais:

- kiirybos ir moksliniy tyrimy laisvés;

- akademinés etikos;

- moksliniy tyrimy rezultaty vieSumo bei atitikimo valstybés ir visuomenés interesams;
- orientavimosi | tarptautinius mokslo kokybés standartus;

- sgziningos konkurencijos;

- intelektinés nuosavybés teisiy uztikrinimo;

- dalyvavimo tarptautingje ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje;

- verslumo.

3. Universiteto darbuotojai, studentai ir klausytojai turi lygias teises, neatsizvelgiant i jy lytj,
amziy, rase, politinius ir religinius jsitikinimus, tautybe bei pilietybe.

4. Universitete:

- pripazjstamos Didziosios universitety chartijos, Europos Sajungos bendros studijy erdveés
ir kitos pazangios tarptautinés mokslo ir akademinés bendruomenés nuostatos;

- puoseléjami demokratinés savivaldos principai;

- skatinamas studenty aktyvumas, savivalda, dalyvavimas visuomeninéje, mokslinéje,
sportingje ir meningje veikloje;

- ugdoma ir gerbiama kompetencija, profesionalumas, iniciatyvumas, pareigingumas bei
atsakomybé.



LSMU struktiira pateikta 2 pav.
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2 pav. Lietuvos sveikatos moksly universiteto struktiira’.

1. STRATEGINIAI UNIVERSITETO TIKSLAI

1. Vykdyti aukstos kokybés studijas, suteikiancias moksliniais tyrimais pagrista naujausiy
pazinimo ir technologijy lygj, atspindintj aukstajj universitetinj i$silavinimg ir aukstojo mokslo
kvalifikacija. Ugdyti visapusiskai i$silavinusia, etiSkai atsakinga, kiirybingg ir verslig asmenybe.

2. Darniai plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinima, vykdyti auksto lygio mokslinius tyrimus
ir eksperimenting, socialing bei kultiiring plétra. Rengti mokslininkus, vykdyti jvairiapus¢ prakting
veikla. Bendradarbiauti su $alies bei uzsienio partneriais;

3. Bendradarbiaujant su visuomenés ir Gikio partneriais, moksline, §vie¢iamaja, meno ir kita
kulttrine veikla skatinti regiony bei visos Salies raida;

4. Ugdyti Svietimui, mokslui, menui ir kultiirai imlig visuomeng, gebancig veiksmingai
naudotis mokslo pasiekimais ir konkuruoti auksto lygio technologijy, gaminiy bei paslaugy rinkoje.

! Lietuvos sveikatos moksly universiteto Tarybos 2012 m. geguZés 30 d. nutarimas Nr. 5-3; Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Tarybos 2013 m. balandzio 5 d. nutarimas Nr. 2-2.



II1. UNIVERSITETO PLETROS TIKSLAI
2011 - 2016 m.

Strateginis plétros tikslas

Pleciant tarptautiSkumg, kuriant, optimizuojant Medicinos akademijos bei Veterinarijos
akademijos infrastruktiirg, racionaliai panaudojant déstytojus ir mokslininkus, vystyti studijas,
mokslinius tyrimus bei prakting veiklg visuomenés labui.

Universiteto plétros tikslai pagal veiklos sritis:

1. Studijy srityje vykdyti auksciausios kokybés studijas, teikianc¢ias moksliniais tyrimais
grindziamg $iuolaikinj pazinimo ir technologijy lygj, atitinkantj aukstaji universitetinj iSsilavinima,
aukstojo mokslo kvalifikacija, ugdyti visapusiskai iSsilavinusig, etiSkai atsakingg, kiirybingg bei
verslig asmenybg.

2. Mokslo srityje darniai plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinima, vykdyti auksto lygio
mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialing, kultring) plétra. Rengti mokslininkus, vykdyti
jvairiapus¢ prakting veiklg. Mokslo ir kitose srityse bendradarbiauti su Salies bei uZsienio
partneriais.

3. Sveikatos prieziiros srityje teikti aukSciausio lygio specializuotas ir kitas asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas, gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg bei sudaryti sglygas universiteto
mokslo ir studijy veiklai.

4. Gyvuny sveikatos priezitiros srityje teikti auk$¢iausio lygio gyviiny sveikatos priezitiros
paslaugas. Sudaryti salygas plétoti moksla ir studijas klinikinéje bazéje, uztikrinti klinikine veikla
bei metodines ir konsultacines paslaugas smulkiyjy ir stambiyjy gyviiny augintojams.

5. Valdymo sistemos srityje siekti efektyviy valdymo ir kontrolés procesy, didinant
universiteto veiklos efektyvuma, gerinant materialiy istekliy valdyma ir 1é8y naudojima, Zzmogiskyjy
iStekliy plétrg bei uztikrinant universiteto darbuotojy ir studenty gerove.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto plétros tiksly pagal veiklos sritis ir strateginiy tiksly
sasajos vykdant universiteto misijg bei siekiant Universiteto vizijos pateiktos 3 pav.

IV. APLINKOS ANALIZE
Stiprybés:

- kompleksiniai LSMU Medicinos akademijos (MA) ir Veterinarijos akademijos (VA) mokslo
bei studijy padaliniai, bendros studijy programos;

- didziausia Baltijos Salyse moderni sveikatos moksly biblioteka;

- studijy programy struktiira artima daugelio Europos universitety studijy programoms;

- vaisingos tarptautinés sutartys su Europos, Azijos, Siaurés Amerikos ir Australijos
universitetais;

- déstymo sistema, leidzianti studenty ir déstytojy mainus su kitomis Salies ir uzsienio



VIZUA
ISskirtinis ir konkurencingas universitetas, rengiantis biomedicinos
srities specialistusir vykdantisauksciausio lygio mokslinius tyrimus
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3 pav. Lietuvos sveikatos moksly universiteto strategija.

aukstosiomis mokyklomis, naudojama Europos kredity perkélimo sistema (ECTS);

daugéja ,,Mokymosi visg gyvenimg“ programos partneriy. Sékmingai vykdoma studenty ir
destytojy kaita;

LSMU Mokslo fondas, finansuojantis universiteto prioritetinius tyrimus konkurso bidu,
skatinantis produktyviausius doktorantus bei mokslininkus;

auksta darbuotojy pedagoginé, mokslin¢ ir klinikiné kvalifikacija bei kompetencija;,

vidaus kokybés kontrolés sistemos vystymas LSMU padaliniuose;

zootechnika” referuojami tarptautinéje MII sgraSo Journal Master List duomeny bazéje bei
turintys citavimo indeksa;

ES struktariniy ir kity uzsienio fondy 1éSy bei Lietuvos biudzeto skiriamy subsidijy efektyvus
naudojimas studijy programoms kurti, atnaujinti ir tobulinti;

studenty organizacijy dinamiSkumas, motyvacija ir gebé&jimas greitai prisitaikyti prie
visuomengs, universiteto aplinkos salygy bei poreikiy;

stipréjanti studenty moksliné veikla;

efektyviai vykdomos doktoranttiros studijos biologijos, biofizikos, medicinos, odontologijos,
visuomenes sveikatos, slaugos, veterinarinés medicinos ir zootechnikos kryptyse;

studijy, mokslo ir stiprios klinikinés bazés, apripintos S$iuolaikinémis technologijomis,
integracija;

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné (LSMUL) — didziausia Lietuvoje sveikatos
priezitiros jstaiga, daugiaprofiliné klinikiné bazé;

nuolat tobulinama LSMUL struktiira, leidzianti teikti visy lygiy bei profiliy specializuotas
ambulatorines ir stacionarines sveikatos priezitiros paslaugas;



- LSMU VA yra didziausios Lietuvoje smulkiyjy ir stambiyjy gyviny klinikos, teikiancios
diagnostines bei gydymo paslaugas, kuriy néra kaimyninése Salyse.

Silpnybés:

- nepakankama patirtis ir galimybés rengiant didelés apimties naujus studijy projektus;

- nepakankamai stiprus LSMU ir jo padaliniy jvaizdis: stoka publikacijy apie LSMU uzsienio
kalbomis bei Salies ziniasklaidoje, nepakankamai informatyvus universiteto internetinis
tinklalapis;

- per mazas Universiteto finansavimas, neatsizvelgiant i realius ir biitiniausius poreikius, studijy
specifiSkuma, nejvertinant aukstos studijy kainos bei didéjancio studenty skaiciaus;

- nepakankamas mokslininky iniciatyvumas ir aktyvumas rengiant projektus konkursiniam
finansavimui laiméti;

- nepakankamas moksliniy darby patrauklumas verslui, praktinio pritaikomumo lygis;

- nepakankamas moksliniy tyrimy finansavimo ar/ir refinansavimo fondas;

- nepakankamas darbo uzmokestis visuose lygmenyse, atsizvelgiant j analogisko pobtdzio
darbg uzsienyje bei nepakankama finansinio darbuotojy skatinimo sistema;

- Intensyvios pagalbos teikimo struktira Kauno klinikose nepajégia visiSkai (galutinai)
uztikrinti $iy paslaugy klinikinio poreikio;

- nepakankami, islaidomis nepagrijsti jkainiai uz jvairaus pobiidzio diagnostines ir gydomasias
procediiras, esant tarptautinio lygio medicininés jrangos, vaisty bei slaugos priemoniy
kainoms;

- didelis klinikinio darbo kriivis sveikatos priezitiros specialistams;

- didel¢ moralin¢ atsakomybé uz veiklos rezultata bei visuomenés formuojama neigiama
nuomong apie sveikatos prieziiiros jstaigy darbo trilkkumus ir klaidas.

Galimybés:

- Informaciniy technologijy pritaikymas plétrai, valdymo ir studijy procesui, elektroninio
mokymo ir mokymosi jdiegimas;

- didesnis profiliniy mokslo, praktikos ir studijy centry iniciatyvumas, atlickant mokslinius
tyrimus, mokslo ir studijy procesy integracijos tobulinimas, kokybinis optimizavimas,
projekty finansavimo paieskos sistemos sukiirimas;

- naujy studijy programy tarp jy ir tarptautiniy, orientuoty i rinka rengimas;

- bendradarbiavimo su kitomis Lietuvos ir uzsienio aukstosiomis mokyklomis plétojimas;

- studijy infrastruktiiros gerinimas, esamy patalpy renovacija, naujy pastaty fakultetams
planavimas naudojant finansinés paramos (ES ir kity fondy 1éSas) galimybes;

- moksliniy tyrimy tarpdiscipliniSkumo ir kompleksiskumo didinimas;

- Universitetinés veiklos lyderiy ugdymo ir skatinimo sistemos sukiirimas;

- Universiteto mokslo instituty sutartys su sveikatos priezitros jstaigomis vykdyti mokslinius
tyrimus;

- auksciausios kokybés konkurencingy fundamentiniy ir taikomyjy mokslo tyrimy vykdymas,
produktyviausiy mokslininky, kolektyvy, grupiy ir individy skatinimas;

- ,.Santakos®, ,,Nemun0* sléniy projekty, nacionaliniy kompleksiniy programy jgyvendinimas,
atnaujinant laboratorijas bei jsteigiant naujas mokslines laboratorijas ir atviros prieigos
mokslinius centrus;

- Investicijy naujoms sveikatos prieziliros technologijoms ir stacionariniy paslaugy
racionalizavimui pritraukimas;

- skubios ir mobilios pagalbos zmonéms ir gyviinams paslaugy optimizavimas;



LSMU ir Kauno kliniky miestelio plétra;

Tarptautinés visuomenés sveikatos mokyklos jkiirimas;

dalyvavimas kuriant pasauliniy ir Europos klinikinés praktikos standartus, jy diegimas
praktikoje, konsultacinés — ekspertinés pagalbos teikimas Lietuvos ir uzsienio partneriams;
Klinikiniy uzsakomyjy studijy bei mokslo projekty vykdymas;

teikiamy klinikiniy paslaugy restruktiirizacija, mokamy diagnostiniy ir gydomyjy paslaugy
teikimas kaimyniniy saliy gyventojams, medicininio turizmo plétra;

glaudus bendradarbiavimas su suinteresuotomis visuomenés grupémis.

Grésmes:

didelis darbuotojy pedagoginio ir/ar klinikinio darbo kravis, nekylantis darbo uzmokestis gali
salygoti gabiy ir kvalifikuoty, aukstos kompetencijos darbuotojy emigracija i uzsienj;
kompetentingy darbuotojy ir vadovy trilkumas dél nemotyvuojanc¢iy ekonominiy salygy;
Siuolaikiniy informaciniy valdymo sistemy ir technologijy nebuvimas ar nepakankamas
iSplétojimas gali sulétinti racionalius planavimo ir valdymo procesus;

Lietuvos ir uzsienio universitety konkurencija bendroje rinkoje rengiant uzsienio studentus;
nepalankus ilgalaikéms studijoms uzsienieciy teisinés padéties jstatymas;

nepakankamas tkio ir verslo partneriy finansinis pajégumas remti fundamentaliuosius ir
taikomuosius mokslinius tyrimus;

iSoriniy investicijy nebuvimas neigiamai jtakoja technologijy jsigijimo ir atnaujinimo procesa
bei galimybes geriau pritaikyti pastatus ir patalpas pagal poreikius, vilkina didesniy apimciy
kompleksinius patalpy pertvarkymo, pritaikymo naujoms medicinos technologijoms,
procesus.

V. STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

5.1. STUDIJU PLETRA

Tikslas

Vykdyti aukSc¢iausios kokybés studijas, teikiancias moksliniais tyrimais grindziama Siuolaikinj
pazinimo ir technologijy lyg) atitinkant; aukstaji universitetin] iSsilavinimg, aukStojo mokslo
kvalifikacija, ugdyti visapusiskai i8silavinusia, etiSkai atsakingg, kiirybingg ir verslig asmenybg.

UzZdaviniai:

Universiteto studijy padaliniy struktiiros optimizavimas.

Studijy proceso, programy tobulinimas, ECTS (Europos kredity perkélimo ir kaupimo
sistemos) jdiegimas, studijas orientuojant j studijuojantj.

Studijy kokybés gerinimas.

Déstymo kokybeés gerinimas, déstytojy kompetencijos didinimas.

Studijy infrastruktiiros atnaujinimas, sukiirimas.

E-studijy, elektroninio studijy administravimo vystymas.

Studijy programy plétra panaudojant abiejy akademijy potencialg.

Studenty priémimo tobulinimas.

Studenty rémimas ir skatinimas aktyviai dalyvauti vertinant ir tobulinant studijy procesa
studenty mokslinéje bei socialinéje-visuomeningje veikloje.

Studijy rysio su mokslu, klinikine praktika bei verslu stiprinimas.

LSMU tarptautinés veiklos plétra:

11.1. Didinti uzsienio studenty skai¢iy visose programose;
11.2. Skatinti akademinius mainus, siekiant didesnio atvykstanciyjy skaiciaus;



11.3. Uztikrinti tarptautiniy tarpinstituciniy sutar¢iy finansavima.
12.  Mokymosi visg gyvenima plétra.
13. Rysiy su absolventais uztikrinimas.

5.2. MOKSLO PLETRA
Tikslas

Darniai plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinimg, vykdyti aukSto lygio mokslinius tyrimus ir
eksperimenting (socialing, kultiiring) plétra, rengti mokslininkus, vykdyti jvairiapus¢ prakting
veikla, mokslo ir kitose srityse bendradarbiauti su Salies bei uZsienio partneriais.

UZdaviniai:

1. Kaurti ir plétoti Siuolaikiska fundamentiniy ir taikomyjy mokslo tyrimy bei verslo poreikiams
reikalingg infrastruktiirg, racionaliai j3 naudoti.

2.  Rengti auksciausio lygio mokslininkus ir sudaryti saglygas jy mokslinei kompetencijai augti.

3.  Didinti moksliniy tyrimy tarptautiSkumg ir integruotis i bendrag Europos moksliniy tyrimy
erdve.

4.  Plétoti moksliniy tyrimy sgsajas su verslu bei didinti moksliniy tyrimy rezultaty
komercializacijg.Vykdyti Sviet¢jiSka veikla populiarinant mokslo pasiekimus ir didinant
mokslo prestiza bei jo matomumg.

5.3. SVEIKATOS PRIEZIUROS PLETRA

Tikslas
Teikti auksciausio lygio specializuotas ir kitas asmens sveikatos prieziliros paslaugas, gerinti
Lietuvos gyventojy sveikatg bei sudaryti saglygas universiteto mokslo ir studijy veiklai.

UZdaviniai:

Plétoti asmens sveikatos priezitiros paslaugy struktiirg.

Gerinti teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe.

Gerinti asmens sveikatos prieziliros paslaugas teikiancio personalo kokybe.
Didinti sveikatos priezitros veiklos ekonominj efektyvuma.

Plétoti ir vystyti paslaugy teikimui reikalinga infrastruktiirg bei gerinti jos kokybe.
Stiprinti ir vystyti klinikinés praktikos, mokslo ir studijy integracija.

Plétoti ir diegti naujas sveikatos priezitiros ir elektroninés medicinos technologijas.

NogakrowhE

5.4. GYVUNU SVEIKATOS PRIEZIUROS PLETRA

Tikslas

Teikti auksciausio lygio gyviny sveikatos priezitros paslaugas. Sudaryti sglygas plétoti mokslg ir

studijas klinikingje bazéje, uztikrinti kliniking veikla bei metodines ir konsultacines paslaugas

smulkiyjy ir stambiyjy gyviiny augintojams.

Uzdaviniai:

1.  Auksciausio lygio gyviino sveikatos priezitiros paslaugy plétojimas didinant jy spektrg ir
formuojant naujus pacienty srautus.

2.  Informaciniy technologijy pacienty srautams valdyti sistemos diegimas su pacienty duomeny
kaupimo, apsikeitimo ir analizés galimybémis.



3.  Paslaugy teikimo standarty ir konkurencingumo uZztikrinimas sudarant palankia aplinka
pacientams ir personalui.

4.  Naujy mokymo technologijy plétra studenty praktiniams jgtidziams formuoti.
5. Integruotos klinikinés - mokslinés - pedagoginés veiklos plétra.

5.5. VALDYMO SISTEMOS PLETRA
Tikslas

Siekti efektyviy valdymo ir kontrolés procesy, didinant universiteto veiklos efektyvuma, gerinant
materialiy i$tekliy valdyma ir 18y naudojimg, Zzmogiskyjy iStekliy plétrg bei uztikrinant universiteto
darbuotojy ir studenty gerove.

UZdaviniai:
Sukurti ir jgyvendinti efektyvig ZmogiSkyjy iStekliy valdymo politika;
Sukurti, atnaujinti bei jdiegti pazangias informaciniy technologijy ir e-valdymo sistemas;

=
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3. Optimizuoti tking veiklg bei infrastruktiira;
4. Skatinti universiteto identiteto kiirima, reputacija ir zinomuma.



